Bolagsstyrningsrapport

INTRODUKTION

Oncopeptides ir ett svenskt publikt bolag
med sdte i Stockholm. Bolagets aktie dr
sedan den 22 februari 2017 noterad pa
Nasdaq Stockholm och handlas under
forkortningen ONCO. Utover de regler
som foljer av lag eller annan forfattning
tillimpar Oncopeptides svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) utan avvikelser.
Denna rapport avser verksamhetsaret 2018
och har granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning inom Oncopeptides
Syftet med bolagsstyrningen inom
Oncopeptides ér att skapa en tydlig for-
delning av roller och ansvar mellan dgare,
styrelse och bolagsledning. Styrning,
ledning och kontroll av Oncopeptides for-
delas mellan bolagsstimman, styrelsen,
dess valda utskott samt verkstéillande
direktoren.

Exempel pa externa regelverk som

paverkar bolagsstyrningen

o Aktiebolagslagen,

o Regelverk for extern redovisning

« Nasdaq Stockholm regelverk for
emittenter

« Svensk kod f6r bolagsstyrning

 Andra tillimpliga regler och
rekommendationer

Exempel pa interna regelverk som

har betydelse for bolagsstyrningen

« Bolagsordningen

o Styrelsens arbetsordning inklusive
instruktion for styrelsens utskott

o VD-instruktion

o Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

o IT-policy

« Ekonomihandbok

+ Uppférandekod

o Informationspolicy

o Insiderpolicy

BOLAGSSTYRNINGENS STRUKTUR

AKTIEAGARE

EXTERN REVISION

REVISIONSUTSKOTT

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

BOLAGSLEDNING

Aktiedgare och aktien
Vid utgangen av 2018 hade Oncopeptides
5754 aktiedgare. Antal aktier uppgick till
44 091 921 stycken. Det finns endast ett
aktieslag. Varje aktie berittigar till en rost
pé drsstimman och samtliga aktier ager
lika rétt till andel i bolagets tillgangar och
resultat. Den 31 december 2018 var Health-
Cap VI LP och Stiftelsen Industrifonden
de enskilt storsta aktiedgarna i Oncopep-
tides, med totalt 11322 400 respektive
10420805 aktier, motsvarande 25,7%
respektive 23,6% av rosterna och kapitalet.
Inga andra aktiedgare 4n HealthCap VI
LP och Stiftelsen Industrifonden har ett
direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av roste-
talet for samtliga aktier i bolaget. Ytter-
ligare information om aktiedgare och
Oncopeptides aktie presenteras pa sid-
orna 7-9 i arsredovisningen 2018.
Bolagsordningen saknar sdrskilda
bestammelser avseende tillsdttande och
entledigande av styrelseledamoéter samt
om dndring i bolagsordningen.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar
bolagsstimman och vid bolagsstimman
kan aktiedgarna utéva sitt inflytande i
bolaget. Arsstimma ska hallas inom sex
(6) manader fran rakenskapsarets utgang.

Pa éarsstimman beslutar aktiedgarna
bland annat om styrelse och i férekom-
mande fall revisorer, hur valberedningen
ska utses samt om ansvarsfrihet for sty-
relsen och verkstillande direktoren for det
gangna dret. Beslut fattas dven om fast-
stéllelse av arsredovisning, disposition av
vinst eller forlust, arvode for styrelsen
och revisorerna, riktlinjer for ersittning
till verkstéillande direktéren och Gvriga
ledande befattningshavare samt incita-
mentsprogram for medarbetare.

Av bolagsordningen framgar att ars-
stimma ska hallas i Stockholm. Aktie-
dgare som vill delta pa bolagsstimma,
personligen eller via ombud, ska vara
upptagna i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken fem (5) vardagar fore
bolagsstimman samt géra en anmalan till
bolaget enligt kallelse. Kallelse till bolags-
stimma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt via bolagets
hemsida www.oncopeptides.se. Att kallelse
skett ska vidare annonseras i Dagens
industri.

Arsstamma 2018

Arsstimman 2018 dgde rum den 17 maj
2018 i Stockholm. Vid stimman var ca
73 procent av de totala rosterna represent-
erade Till stimmans ordforande valdes
advokat Johan Winnerblad.
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Vid arsstimman fattades bland annat

foljande beslut:

o Jonas Brambeck, Cecilia Daun Wenn-
borg, Jarl Ulf Jungnelius, Per Samuelsson
och Olof Tydén omvaldes till styrelse-
ledamoter. Brian Stuglik och Per Wold-
Olsen valdes till nya styrelseledaméter.
Per Wold-Olsen valdes till styrelsens
ordférande.

o PricewaterhouseCoopers med huvud-
ansvarig revisor Magnus Lagerberg
omvaldes till revisorer

o Ersittning till styrelsens ordférande
och styrelsens stimmovalda ledaméter
samt revisor faststélldes

o Godkéndes foreslagna riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare

o Beslutades om implementering av
tvd incitamentsprogam for bolagets
ledande befattningshavare och nyckel-
personer samt for vissa styrelseleda-
moter genom riktad emission av teck-
ningsoptioner

« Bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier med eller
avvikelse fran aktiedgarnas foretrides-
riatt. Bemyndigandet far utnyttjas vid
ett eller flera tillfillen fram till ars-
staimman 2019 och fir inte innebéra en
utspadning om mer dn 20 procent av
det totala antalet aktier i bolaget vid
arsstimmans antagande av det fore-
slagna bemyndigandet, efter fullt ut-
nyttjande av bemyndigandet.
Faststdllande av balans- och resultat-
rakning

o Beslut om ansvarsfrihet for styrelse och

VD for rakenskapsaret 2018

Fullstandigt protokoll och information
frén arsstimman finns tillgdngligt pa
oncopeptides.se.

Extra bolagsstamma 2018
Vid extra bolagsstimma den 5 december
2018 fattades foljande beslut:

Valberedningen infér arsstamman 2019

Representanter

Aktiedgare

Staffan Lindstrand, ordférande
David Sonnek

Max Mitteregger

Per Wold-Olsen
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HealthCap VIL.P.

Stiftelsen Industrifonden

Gladiator

Styrelseordférande i Oncopeptides AB

o Jennifer Jackson valdes till ny styrelse-
ledamot

o Foreslagna arvoden till styrelsens nya
ledamot faststélldes

o Beslutades i enlighet med valbered-
ningens forslag om inférande av ett
prestationsbaserat langsiktigt incita-
mentsprogram till den nya styrelse-
ledamoten

Arsstamma 2019
Arsstimma 2019 kommer att hallas tis-
dagen den 21 maj 2019, kl 14:00 i Ténd-
stickspalatset, Vastra Tradgardsgatan 15,
Stockholm. For ritt att deltaga och mer
information se Oncopeptides arsredovis-
ning 2018 sid 74 eller pa oncopeptides.se.
Protokollet frdn arsstimman kommer
att finnas tillgangligt pa var hemsida
www.oncopeptides.se.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och har till uppgift att bereda
arsstimmans beslut i val- och erséttnings-
fragor. Valberedningen bestar av fyra
ledamoter, varav tre ska representera de
tre storsta dgarna i bolaget per den sista
bankdagen i september 2018, enligt statis-
tik frdn Euroclear Sweden AB. Om nagon
av de tre storsta aktiedgarna viljer att
avsta fran sin rétt att utse en ledamot av
valberedningen Overgar ritten till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare,
har det storsta aktieinnehavet. Den fjarde
personen ska vara styrelsens ordférande.

Valberedningens sammansittning ska
offentliggoras senast sex manader fore
arsstimman.

Valberedningen iakttar de regler som
galler for styrelsens ledaméters obero-
ende enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen representerar tillsam-
mans cirka 55 procent av antalet aktier
och roster i bolaget baserat pa aktiedgar-
informationen vid tillsdttandet.

STYRELSE

Sammansattning och oberoende
Enligt bolagsordningen ska Oncopepti-
des styrelse besta av lagst tre och hogst
atta ledamoter valda av drsstimman for
tiden intill slutet av nésta arsstimma. Vid
arsstaimman 2018 valdes sju styrelseleda-
moter och vid en extra bolagststimma i
december 2018 valdes ytterligare en.

I enlighet med Koden ska en majoritet
av de bolagsstimmovalda styrelseleda-
moterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga
styrelseledaméter bedoms vara obero-
ende i forhéllande till bolaget och dess
ledning. Fem av dessa ledamoter samt
styrelsens ordférande bedéms dessutom
vara oberoende i férhillande till bolagets
storre aktiedgare. Oncopeptides uppfyller
darmed Kodens krav pa oberoende.

Vid verksamhetsarets utgdng bestod
Oncopeptides av atta ledamaoter; styrelse-
ordférande Per Wold-Olsen samt de
ordinarie ledamoterna Jonas Brambeck,



Cecilia Daun Wennborg, Ulf Jungnelius,
Per Samuelsson, Olof Tydén, Brian Stug-
lik och Jennifer Jackson. For narmare
information om styrelsen, se sidorna
70-71 eller p& oncopeptides.se.

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsen &r efter bolagsstimman bolag-
ets hogsta beslutande organ. Det dr styrel-
sen som ska svara for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter till exempel genom att
faststilla mal och strategi, sdkerstilla
rutiner och system for uppfoljning av de
fastslagna malen, fortlopande bedéma
bolagets ekonomiska situation samt
utvédrdera den operativa ledningen.

Det dr vidare styrelsens ansvar att
sikerstilla att korrekt information ges till
bolagets intressenter, att bolaget foljer
lagar och regler samt att bolaget tar fram
och implementerar interna policys och
etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven
bolagets VD och faststdller 16n och annan
ersittning till denne utifran de riktlinjer
som stimman antagit.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsord-
ning som ses over arligen och faststalls pa
det konstituerande styrelsemotet. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, besluts-
ordning inom bolaget, styrelsens motes-
ordning, ordférandens arbetsuppgifter
samt arbetsfordelningen mellan styrelsen
och VD:n. Instruktion avseende ekono-
misk rapportering och VD-instruktion
faststills ocksa i samband med det konsti-
tuerande styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksd utifran
en érlig foredragningsplan, som tillgodo-
ser styrelsens behov av information.
Styrelseordféoranden och VD:n har vid
sidan av styrelsemotena en lopande dia-
log kring forvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantréider efter en i for-
vig beslutad drsplan och ska mellan varje
arsstimma halla minst fem ordinarie
styrelsemoten. Utéver dessa moten kan
extra moten arrangeras for behandling av
fragor som inte kan hanskjutas till nagot
av de ordinarie moétena.

For aret 2018 har en utvédrdering av
styrelsens arbete utforts i form av en
anonym enkétbaserad utvirdering dar
samtliga ledamoter har fatt mojlighet att
uttala sig om styrelsens arbete i bolaget.
Informationen frdn utvdrderingen har
samlats in och sammanstillts i en rapport
utfdrdat av advokatbyrdn Vinge som
oberoende part. Resultatet kommer att tas
i beaktande infor styrelsearbetet 2019.
Valberedningen har, genom styrelseord-
foranden, tagit del av utvarderingen.

Styrelsens arbete och viktiga
héndelser under 2018
Under aret har styrelsen sammantritt vid
16 tillfdllen, varav sju per capsulam.
Styrelsen har huvudsakligen behandlat
och fattat beslut i drenden avseende bolag-
ets strategiska inriktning, Melflufens
projektutveckling, extern rapportering,
budget och budgetuppféljning. Styrelsen
har dven varit aktiv i forberedelser och
beslut infor nyemissioner.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inréttat tva utskott,
revisionsutskottet samt ersattnings-
utskottet, som bada arbetar enligt styr-
elsens faststéllda rutiner.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga upp-
gifter dr att 6vervaka bolagets finansiella
stallning, effektiviteten i bolagets interna
kontroll, och riskhantering. Utskottet
skall halla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjilvstandig-
het. Revisionsutskottet ska ocksa bista
valberedningen vid forslag till beslut om
val av och arvodering av revisorn. Efter
arsstimman den 17 maj 2018 bestar revi-
sionsutskottet av:

o Cecilia Daun Wennborg (ordférande)
o Jonas Brambeck
o Per Samuelsson
o Per Wold-Olsen

Utskottet har sammantritt fyra ganger
under 2018. Oncopeptides revisorer har
deltagit vid samtliga sammantraden vid
vilka diskuterades bland annat revisorer-
nas planering av revisionen, deras iaktta-
gelser och granskning av bolaget samt
bolagets finansiella rapporter.

Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottets uppgifter ar huvud-
sakligen att bereda fragor med rekom-
mendationer for styrelsen om ersittning
och andra anstéllningsvillkor for VD:n
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och CFO och att tillsammans med VD se
over ersattningsplaner for 6vriga ledande
befattningshavare. Ersdttningsutskottet
utformar ocksd VD:s bonusplan samt
foljer pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersdttningar for
bolagsledningen samt foljer och utvérde-
rar tillimpningen av de riktlinjer for
ersittningar till ledande befattnings-
havare som &rsstimman fattat beslut om.
Efter arsstimman den 17 maj 2018 bestar
ersattningsutskottet av:

o Per Wold-Olsen (ordférande)
« Jonas Brambeck
o Per Samuelsson

Ersittningsutskottet har sammantratt
sex ganger under 2018 varav en gang per
capsulam. Vid dessa sammantridden har
utskottet diskuterat existerande kompen-
sationssystem i bolaget, forslag till rikt-
linjer for ersdttning till VD och ledande
befattningshavare samt inriktning och
villkor pa de incitamentsprogram som
beslutades att implementeras av drsstim-
man den 17 maj 2018.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

VD irisin roll underordnad styrelsen och
har som huvuduppgift att skota bolagets
lépande forvaltning och den dagliga
verksamheten i bolaget. Av styrelsens
arbetsordning och instruktion fér VD:n
framgar vilka fragor som bolagets styrelse
ska fatta beslut om och vilka beslut som
faller inom VD:ns ansvarsomrade. VD:n
ansvarar dven for att ta fram rapporter
och nodviandigt beslutsunderlag infor
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styrelsesammantraden och r foredragande
av materialet vid styrelsesammantraden.

Oncopeptides har en ledningsgrupp
bestdende av elva personer och utgors
utéver VD, av bolagets Chief Financial
Officer, Head of Regulatory Affairs, VP
Head of Clinical Development, Head
of CMC, Chief Medical Officer, Chief
Scientific officer, Chief Commercial Offi-
cer, Head of Investor Relations, Head of
Medical Relations och Head of Pharma-
covigilance.

For information om ledningsgruppen,
se sidorna 72-73 eller bolagets hemsida,
www.oncopeptides.se.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelseledaméter
Vid arsstimma den 17 maj 2018 besluta-
des attarvode till styrelsens ledamoter for
perioden till och med utgéngen av érs-
stimman 2019 ska utga med 625 000 SEK
till ordférande och med 250 000 SEK till
var och en av dvriga styrelseledamoter.
Utéver arvodet for ordinarie styrelse-
arbete beslutades att varje styrelseleda-
mot bosatt i USA ska erhalla ett extra
arvode om 85 000 kronor och att varje
styrelseledamot bosatt i Europa, men utan-
for Norden, ska erhalla ett extra arvode
om 42 500 kronor.

Som ersdttning for utskottsarbete
beslutades att ordférande for revisions-
utskottet ska erhélla 75 000 SEK och
6vriga ledamoéter av revisionsutskottet
25000 SEK vardera. Vidare beslutades att
ordforande i ersdttningsutskottet ska
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erhélla 50 000 SEK och 6vriga ledaméter
iersattningsutskottet 25 000 SEK vardera.
Vid en extra bolagsstimma 5 december
2018 beslutades att det totala arvodet till
den nya styrelseledamoten som invaldes
pé den extra bolagsstimman pa helars-
basis ska utgd med totalt 335 000 kronor
for tiden intill slutet av arsstimman 2019,
av vilka 250 000 kronor utgor ersattning
for ordinarie styrelsearbete och 85 000
kronor utgor ersdttning mot bakgrund av
ledamotens bosdttning i USA. Det totala
arvodet ska dock justeras pro rata for att
reflektera tiden fran valet fram till ars-
stimman 2019. I tabellen nedan redovisas
det arvode som utgick till stimmovalda
styrelseledaméter under 2018.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Ersittningsfragor for ledande befatt-
ningshavare behandlas av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsen beslutar om
VD:s ersittning pé forslag av ersittnings-
utskottet. Ersdttningar och villkor for
ledande befattningshavare ska vara base-
rade pa marknadsmissiga villkor och
utgdras av en avvdgd blandning av fast
16n, rorlig ersittning, pensionsférmaner
och villkor vid uppsédgning. Till VD och
6vriga ledande befattningshavare utgick
16n och annan ersittning for rakenskaps-
aret 2018 i enlighet med vad som anges i
not 10.

Rapportperioden avser 1 januari - 31 december 2018

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Vid arsstaimman 2018 antogs riktlinjer
som giller fram till &rsstimman 2019
med huvudsakligen f6ljande innehall.
Oncopeptides utgangspunkt ér att 1on
och andra anstillningsvillkor ska vara
sadana att Oncopeptides alltid kan attra-
hera och behélla kompetenta ledande
befattningshavare till f6r bolaget rimliga
kostnader. Ersittning till ledande befatt-
ningshavare ska bestimmas i enlighet med
Oncopeptides ersittningspolicy, vilken
antas arligen av styrelsen och utgor tilligg
till riktlinjerna.

Oberoende i forhallande till Ersattning, TSEK? Narvaro"
Bolaget och Storre Styrelse- Revisions- Ersattnings- Revisions-  Ersattnings-
Styrelseledamot Funktion dessledning aktiedgare arvode utskott utskott Totalt Styrelse? utskott utskott?
Per Wold-Olsen® Ordférande Ja Ja 667,5 25 50 742,5 6/9 2/4 2/5
Alan Hulme® Ordférande Ja Ja - - - 0 3/9 - 3/5
Jonas Brambeck Ledamot Ja Nej 250 25 25 300 9/9 4/4 5/5
Cecilia Daun Wennborg  Ledamot Ja Ja 250 75 - 325 8/9 4/4 -
Olof Tydén Ledamot Ja Ja 250 - - 250 9/9 = =
Per Samuelsson Ledamot Ja Nej 250 25 25 300 9/9 4/4 5/5
UIf Jungnelius Ledamot Ja Ja 292,5 - - 292,5 8/9 - -
Brian Stuglik® Ledamot Ja Ja 335 - - 335 6/9 -
Jennifer Jackson® Ledamot Ja Ja 167,5 - - 167,5 1/9 - -
Luigi Costa® Ledamot Ja Ja - - - 0 2/9 - -
Summa 1795 125 50 1970

1) Tabellsiffrorna visar total antal narvaro/maéten
2) Exklusive per capsulam moten

3) Stammobeslutade arvoden exklusive sociala avgifter for verksamhetsaret maj 2018 - maj 2019

4) Invaldes i styrelsen vid arsstdmman 17 maj 2018
5) Lamnade styrelsen vid arsstamman 17 maj 2018

6) Invaldes i styrelsen vid extra bolagsstamma 5 december 2018



Ersittning till ledande befattningsha-
vare bestar av fast lon, rorliga ersitt-
ningar, pension och andra férméner. For
att undvika att Oncopeptides ledande
befattningshavare uppmuntras till osunt
risktagande ska det finnas en grundldg-
gande balans mellan fast och rorlig ersitt-
ning. Dessutom kan Oncopeptides érs-
stimma om sa beslutas lamna erbjudande
om langsiktiga incitamentsprogram sasom
aktie- eller aktiekursrelaterade incitam-
entsprogram.

Varje ledande befattningshavare ska
erbjudas en fast 16n som dr marknads-
massig och baserad pa arbetets svarighets-
grad och den ledande befattningshava-
rens erfarenhet, ansvar, kompetens och
arbetsinsats. Varje ledande befattnings-
havare kan ddrutover, fran tid till annan,
erbjudas rorlig 16n (bonus) att utga
kontant. Rorlig ersattning ska grundas
pa tydliga, forutbestimda och métbara
kriterier och ekonomiska resultat och i
forvidg uppsatta individuella mal och
verksamhetsmaél, samt vara utformade
med syfte att frimja Oncopeptides lang-
siktiga virdeskapande. Rorlig ersattning
ska betalas kontant och ska inte 6verstiga
35 procent av den érliga fasta lonen for
den verkstillande direktoren och ska inte
overstiga 25 procent av den érliga fasta
l6nen vad giller 6vriga ledande befatt-
ningshavare. De ledande befattnings-
havarna ska erbjudas pensionsvillkor som
ar marknadsmadssiga i forhallande till
situationen i det land dédr befattnings-
havarna stadigvarande ar bosatta. Icke-
monetira formaner ska underlitta de
ledande befattningshavarnas arbetsut-

forande och motsvara vad som kan anses
rimligt i forhdllande till praxis pa mark-
naden.

Fast 16n under uppsdgningstiden och
avgangsvederlag for de ledande befatt-
ningshavarna ska enligt riktlinjerna sam-
mantaget inte 6verstiga 24 fasta manads-
loner.

Styrelsen ska vara berdttigad att avvika
fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal att sa sker. Styrelsen
ska infor varje arsstimma Overviga om
ytterligare aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska foreslas bolags-
stimma eller inte.

Det dr bolagsstimman som beslutar om
sddana incitamentsprogram. Incitaments-
program ska bidra till langsiktig vdrde-
tillvixt och medféra att deltagande
befattningshavares intressen samman-
faller med aktiedgarnas.

Emissioner och overlatelser av virde-
papper som beslutats av bolagsstimma
enligt reglerna i 16 kapitlet aktiebolags-
lagen omfattas inte av dessa riktlinjer i
den mén bolagsstimma har eller kommer
att fatta sadana beslut.

AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM
Oncopeptides har vid 2018 ars utgang sju
aktiva program som omfattar foretagets
ledning, vissa styrelseledaméter, grund-
are och personal. Under ar 2013 inritta-
des tva optionsprogram “Founder option
program” och Personaloptionsprogram
2012/2019”. Under ar 2016 inrittades
programmet “Personaloptionsprogram
2016/2023”. Under 2017 infordes de tva

incitamentsprogrammen ~Co-worker
LTIP 2017” och "Board LTIP 2017”. Vid
arsstimman i maj 2018 infordes ytterli-
gare tva incitamentsprogram; "Co-wor-
ker LTIP 2018” och "Board LTIP 2018”.
Vid en extra bolagsstimma 5 december
2018 beslutades om att infora ett attonde
program, “Board LTIP 2018.2”, men pro-
grammet var inte aktivt per 31 december
2018 da ingen tilldelning dnnu hade skett.
Nedan foljer en kortfattad redogorelse
over de olika programmen. For 6vrig
information om incitamentsprogrammen
se not 24 i arsredovisningen 2018.

Personaloptionsprogram 2012/2019
Personaloptionerna har vederlagsfritt till-
delats deltagarna i programmet. Tilldelade
personaloptionerna tjanades in successivt
under en fyraarsperiod raknat fran start-
datum. Intjaningen forutsatte att del-
tagaren fortsatte vara anstélld i bolaget
och att anstéllningen inte sagts upp per
dagen dé respektive intjaning skedde.
Varje intjanad option ger ritt att teckna
900 nya aktier i bolaget till och med senast
2 november 2019.

Personaloptionsprogram 2016/2023
Personaloptioner har vederlagsfritt till-
delats deltagarna i programmet. Tillde-
lade personaloptioner tjdnas in successivt
under en fyraarsperiod riaknat fran start-
datum (férutom 60 optioner i serien som
tjanas in och tilldelas under en period av
12 manader). Intjining forutsitter att
deltagaren dr fortsatt anstédlld i bolaget
och att anstéllningen inte sagts upp per
dagen da respektive intjaning sker. Varje
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intjanad option ger ritt att teckna 900 nya
aktier i bolaget till och med senast 30
november 2023.

Co-worker LTIP 2017

Optionerna har vederlagsfritt tilldelats
deltagarna i programmet. Optionerna har
en tredrig intjaningsperiod rdknat fran
tilldelningsdagen, forutsatt, med sedvan-
liga undantag, att deltagaren fortfarande
ar anstélld av/fortfarande tillhandahaller
tjanster till Oncopeptides. Nar optionerna
arintjainade kan de 16sas in under en fyra-
arsperiod.

Varje intjinad option ger innehavaren
ratt att forvarva en aktie i bolaget till ett i
forviag bestdmt pris. Priset per aktie ska
motsvara en vigd genomsnittskurs som
foretagets aktier handlas f6r pa Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagarna
som foregar tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2018
Optionerna ska tilldelas deltagarna veder-
lagsfritt. Optionerna har en trearig intja-
ningsperiod riknat fran tilldelningsdagen,
forutsatt, med sedvanliga undantag, att
deltagaren fortfarande &r anstdlld av/
fortfarande tillhandahaller tjanster till
Oncopeptides. Nédr optionerna ér intjinade
kan del6sas in under en fyraérsperiod.
Varje intjinad option ger innehavaren
ratt att forvirva en aktie i bolaget till ett i
forvag bestamt pris. Priset per aktie ska
motsvara en vigd genomsnittskurs som
foretagets aktier handlas for pa Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagarna
som foregar tilldelningsdagen.
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Founder option program
Optionerna tilldelades vederlagsfritt,
vilka tjanats in omedelbart. Varje intjanad
option ger rdtt att teckna 900 nya aktier i
bolaget till och med senast 2 november
2019.

Board LTIP 2017

Aktierdtterna har tilldelats deltagarna
vederlagsfritt. Aktierdtterna dr foremal
for prestationsbaserad intjaning baserat
pé utvecklingen av Oncopeptides aktie-
kurs under perioden fran dagen for ars-
stimman 2017 till och med den 31 maj
2020. Aktiekursens utveckling kommer
att métas som den volymvégda genom-
snittskursen for bolagets aktie 90 handels-
dagar omedelbart efter arsstimman och
90 handelsdagar omedelbart fére den 31 maj
2020. Om Oncopeptides aktiekurs darvid
har 6kat med mer dn 60 procent ska 100
procent av aktierdtterna ha intjanats, och
om aktiekursen har 6kat med 20 procent
ska 33 procent av aktierétterna ha intjanats.
I hindelse av en 6kning av aktiekursen

med mellan 20 och 60 procent kommer
intjaning att ske linjart. Om aktiekursen
6kat med mindre dn 20 procent sker
ingen intjaning. Varje intjanad aktieratt
ger innehavaren rétt att vederlagsfritt
erhélla en aktie i Oncopeptides under for-
utsdttning att innehavaren, med vissa
sedvanliga “good leaver” undantag fort-
farande ar styrelseledamot i Oncopeptides
den 1 juni2020. Intjanade aktierdtter kan
utnyttjas tidigast den 1 juni 2020 och
senast den 30 november 2020.

Board LTIP 2018

Aktierdtterna har tilldelats deltagarna ved-
erlagsfritt. Aktierdtterna intjanas tidsmas-
sigt Over en tredrsperiod med en tredjedel
per ar under tidsperioden fran en érs-
stimma till ndsta. Aktierdtterna dr dven
foremal for prestationsbaserad intjaning
baserat pa utvecklingen av Oncopeptides
aktiekurs under perioden fran dagen for
arsstimman 2018 till och med dagen for
arsstamman 2021. Aktiekursens utveck-
ling kommer att mitas som den volym-

Antal aktier som tilldelade personaloptioner kan komma att berattiga till

Personaloptionsprogram 2012/2019 1133 100
Founder option program 81000
Personaloptionsprogram 2016/2023 276 300
Co-worker LTIP 2017 1618 939
Co-worker LTIP 2018 80994
Totalt antal aktier som tilldelade personaloptioner

kan komma att berattiga till 3190 333
Antal tilldelade aktieratter till styrelsen Board LTIP 2017 23200
Antal tilldelade aktieratter till styrelsen Board LTIP 2018 33931
Totalt antal aktier som tilldelade personaloptioner

och aktieratter kan komma att berattiga till 3247 464
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vigda genomsnittskursen for bolagets
aktie 30 handelsdagar omedelbart efter
arsstimman 2018 och 30 handelsdagar
omedelbart fore drsstimman 2021. Om
Oncopeptides aktiekurs darvid har okat
med mer dn 60 procent ska 100 procent av
aktierdtterna ha intjanats, och om aktie-
kursen har ckat med 20 procent ska 33
procent av aktierdtterna ha intjdnats.
I hiandelse av en 6kning av aktiekursen
med mellan 20 och 60 procent kommer
intjaning att ske linjart. Om aktiekursen
okat med mindre d4n 20 procent sker ingen
intjaning. Varje tids- och prestations-
baserat intjinad aktierdtt ger innehavaren
ritt att vederlagsfritt erhalla en aktie i On-
copeptides. Intjanade aktieritter utnyttjas
automatiskt dagen efter drsstimman 2021.

Utspadning

For att sikerstilla leverans av aktier till
deltagare i bolagets incitamentprogram,
samt for att ticka sociala avgifter vid
utnyttjande av optioner, aktierétter och
personaloptioner, har moderbolaget ut-
fardat teckningsoptioner till dotterbola-
get Oncopeptides Incentive AB, vilka
berittigar till teckning av totalt 4 616 344
aktier i moderbolaget.

Fullt utnyttjande av tilldelade optioner
och aktieritter per 31 december 2018 mot-
svarande sammanlagt 3 247 464 aktier skulle
medfora en utspadning av aktiedgare med
6,9 procent. Fullt utnyttjande av utgivna
teckningsoptioner motsvarande samman-
lagt 4 616 344 aktier (dvs inklusive icke-
tilldelade personaloptioner samt sakring
av sociala avgifter) skulle medféra en ut-
spadning av aktiedgare med 9,5 procent.

I tabellen nedan finns en sammanstall-
ning over totalt antal aktier som tilldelade
personaloptioner och aktierdtter kan
komma att berittiga till per 31 december
2018.

EXTERNA REVISORER

Oncopeptides revisor dr revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) med
auktoriserade revisorn Magnus Lager-
berg som huvudansvarig revisor. P4 ars-
stimman 2018, omvaldes PwC till revisor
i Oncopeptides fram till slutet av ars-
stdimman 2019 och PwC ir revisorer sedan
arsstimman 2016.

Revisorerna genomfor en dversiktlig
granskning av kvartalsrapporten for
tredje kvartalet samt reviderar &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Revisorerna uttalar sig vidare om huru-
vida denna bolagsstyrningsrapport har
upprittats samt om vissa upplysningar
héri dr forenliga med ars- och koncern-
redovisningen. Revisorerna rapporterar
resultatet av sin revision av érsredovis-
ningen och koncernredovisningen och
sin genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten genom revisionsberittelsen
samt sarskilt yttrande om efterlevnad av
riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare, som de framlagger for
arsstimman. Dirtill avger revisorerna
detaljerade redogorelser over utférda
granskningar infor revisionskommittén
tva gdnger om dret samt till styrelsen i
dess helhet en gang om aret. De arvoden
revisorerna fakturerat de tva senaste
rakenskapsaren redovisas i not 8iarsredo-
visningen 2018.



INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Det ér styrelsen som ansvarar for den
interna kontrollen enligt Aktiebolags-
lagen och svensk kod for bolagsstyrning.
Den interna kontrollen omfattar huvud-
sakligen f6ljande fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning.

Styrelsen ser bland annat till att Onco-
peptides har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sikerstéller att
fastlagda principer for finansiell rapport-
ering och intern kontroll efterlevs samt
att det finns dndamélsenliga system for
uppfoljning och kontroll av bolagets verk-
samhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet dr forknippad med.

Den interna kontrollens 6vergripande
syfte ar att i rimlig grad sdkerstilla att
bolagets operativa strategier och mal foljs
upp och att 4garnas investeringar skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare tillse
att den externa finansiella rapporteringen
med rimlig sdkerhet ar tillf6rlitlig och
upprittad i Gverensstimmelse med god
redovisningssed, att tillaimpliga lagar och
férordningar foljs samt att krav pa noter-
ade bolag efterlevs

Utover den ovanndmnda interna
kontrollen finns dven intern verksam-
hetsspecifik kontroll av data avseende
forskning och utveckling samt kvalitets-
kontroll som omfattar en systematisk
overvakning och utvirdering av bolagets
utvecklings- och tillverkningsarbete samt
produkter.

Kontrollmiljo
I syfte att skapa och vidmakthélla en
fungerande kontrollmiljo har styrelsen
antagit ett antal policys och styrdoku-
ment som reglerar den finansiella rappor-
teringen. Dessa utgors huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, VD-instruk-
tion samt instruktion for finansiell rap-
portering. Styrelsen har ocksa antagit en
sarskild attestordning samt en finans-
policy. Bolaget har dven en ekonomi-
handbok som innehaller principer, rikt-
linjer och processbeskrivningar for
redovisning och finansiell rapportering.
Vidare har revisionsutskottet som
huvudsaklig uppgift att overvaka bolagets
finansiella stillning, att 6vervaka effektiv-
iteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering, att halla sig
informerad om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen
samt att granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet. Ansvaret
for det 16pande arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen har delegerats till bolagets
VD. Denna rapporterar lopande till
styrelsen i enlighet med den fastlagda
VD-instruktionen och instruktionen for
finansiell rapportering. Styrelsen far d&ven
rapporter fran bolagets revisor.

Riskbedémning

I riskbedéomningen ingér att identifiera
risker som kan uppsta om de grundlagg-
ande kraven pé den finansiella rapporte-
ringen i bolaget inte uppfylls. Oncopeptides
ledningsgrupp har i ett sarskilt riskutvérd-
eringsdokument identifierat och utvarde-

rat de risker som aktualiseras i bolagets
verksamhet samt utvdrderat hur riskerna
kan hanteras. Inom styrelsen ansvarar
primaért revisionsutskottet for att 16pande
utvérdera bolagets risksituation kopplad
till den finansiella rapporteringen. Styr-
elsen gor dven en arlig genomgang av risk-
situationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade
risker och sikerstiller korrekt och till-
forlitlig finansiell rapportering. Styrelsen
ansvarar for den interna kontrollen och
uppfoljning av bolagsledningen. Detta sker
genom béde interna och externa kontroll-
aktiviteter samt genom granskning och
uppfoljning av bolagets styrdokument som
ar relaterade till riskhantering. Kontroll-
aktiviteternas effektivitet utvarderas ar-
ligen, och resultaten av dessa utvérde-
ringar avrapporteras till styrelsen och
revisionsutskottet. I avtal med underleve-
rantorer tillforsdkras bolaget ritten att
kontrollera respektive underleverantors
uppfyllnad av aktuella tjanster, inkluderat
kvalitetsaspekter.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommuni-
kationsvédgar som syftar till att frimja rik-
tigheten av den finansiella rapporteringen
och méjliggora rapportering och ater-
koppling fran verksamheten till styrelse
och ledning, exempelvis genom att sty-
rande dokument i form av interna policys,
riktlinjer och instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen gjorts till-
gingliga och dr kdnda for berérda med-
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arbetare. Styrelsen har ocksa antagit en
informationspolicy som reglerar Onco-
peptides informationsgivning.

Uppfoljning, utvardering

och rapportering

Efterlevande och effektiviteten i de interna
kontrollerna f6ljs upp l6pande. VD:n ser
till att styrelsen l16pande erhaller rapport-
ering om utvecklingen av bolagets
verksamhet, ddribland utvecklingen av
bolagets resultat och stallning samt infor-
mation om viktiga hindelser, sisom ex-
empelvis forskningsresultat och viktiga
avtal. VD:n avrapporterar ocksd dessa
fragor pé varje styrelsemote. Bolagets efter-
levnad av tillampliga policys och styr-
dokument dr féremal f6r &rlig utvardering.
Resultaten av dessa utvirderingar sam-
manstills av bolagets finanschef och av-
rapporteras till styrelsen och revisions-
utskottet.

Styrelsen bedomer att den interna
kontrollen i allt vasentligt 4r god och har
mot den bakgrunden bedomt att det inte
foreligger nagot behov att infora en sér-
skild internrevisionsfunktion.

EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av arsstimman for
perioden intill slutet av ndsta arsstimma.
Revisorn granskar drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och VD:ns
forvaltning. Revisorn ska efter varje
rakenskapsar limna en revisionsberattelse
till bolagsstimman. Bolagets revisor
rapporterar varje ar till styrelsen sina
iakttagelser fran granskningen och sina
bedémningar av bolagets interna kontroll.
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