Bolagsstyrningsrapport

INTRODUKTION

Oncopeptides ar ett svenskt publikt bolag med séte i Stockholm.
Bolagets aktie 4r sedan den 22 februari 2017 noterad p& Nasdaqg
Stockholm och handlas under férkortningen ONCO. Utdver de reg-
ler som foljer av lag eller annan férfattning tillAmpar Oncopeptides
svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) utan avvikelser. Denna
rapport avser verksamhetséret 2020 och har granskats av bolagets
revisorer.

Bolagsstyrning inom Oncopeptides

Syftet med bolagsstyrningen inom Oncopeptides &r att skapa en
tydlig fordelning av roller och ansvar mellan agare, styrelse och bo-
lagsledning. Styrning, ledning och kontroll av Oncopeptides fordelas
mellan bolagsstdmman, styrelsen, dess valda utskott samt verkstal-
lande direktdren.

Exempel pa externa regelverk som paverkar bolagsstyrningen
« Aktiebolagslagen,

* Regelverk for extern redovisning

¢ Nasdaqg Stockholm regelverk fér emittenter

¢ Svensk kod for bolagsstyrning

¢ Andra tillampliga regler och rekommendationer

Exempel pa interna regelverk som har betydelse for

bolagsstyrningen

¢ Bolagsordningen

¢ Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion for styrelsens
utskott

¢ VD-instruktion

¢ Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

¢ |T-policy

¢ Ekonomihandbok

¢ Uppfoérandekod

¢ Informationspolicy

¢ Insiderpolicy

Aktiedgare och aktien

Vid utgéngen av 2020 hade Oncopeptides 16 570 aktiedgare. Antal
aktier uppgick till 67 939 715 stycken. Det finns endast ett akties-
lag. Varje aktie berittigar till en rést pa drsstimman och samtliga
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aktier dger lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Den
31 december 2020 var HealthCap VI LP och Stiftelsen Industrifonden
de enskilt storsta aktiedgarna i Oncopeptides, med totalt 11322400
respektive 7 420 805 aktier, motsvarande 16,7% respektive 10,9% av
rosterna och kapitalet. Inga andra aktiedgare an HealthCap VI LP och
Stiftelsen Industrifonden har ett direkt eller indirekt aktieinnehav
som representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga aktier
i bolaget. Ytterligare information om aktiedgare och Oncopeptides
aktie presenteras pa sidorna 36-37.

Bolagsordningen saknar sérskilda bestdmmelser avseende till-
sdttande och entledigande av styrelseledamd&ter samt om andring i
bolagsordningen.

Bolagsstaimma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman och vid bolags-
stdmman kan aktiedgarna utéva sitt inflytande i bolaget. Arsstdamma
ska héllas inom sex (6) manader fran rakenskapséarets utgang. Pa
&rsstdmman beslutar aktiedgarna bland annat om styrelse och i fére-
kommande fall revisorer, hur valberedningen ska utses samt om an-
svarsfrihet fér styrelsen och verkstillande direktéren for det géngna
&ret. Beslut fattas dven om faststéllelse av arsredovisning, disposi-
tion av vinst eller forlust, arvode for styrelsen och revisorerna, rikt-
linjer for ersattning till verkstéllande direktéren och ovriga ledande
befattningshavare samt incitamentsprogram fér medarbetare.

Av bolagsordningen framgar att &rsstimma ska héllas i Stockholm.
Aktiedgare som vill delta p& bolagsstamma, personligen eller via
ombud, ska vara upptagna i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken fem (5) vardagar fore bolagsstamman samt géra en anmélan
till bolaget enligt kallelse. Kallelse till bolagsstdmma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt via bolagets hemsida
www.oncopeptides.com. Att kallelse skett ska vidare annonseras i
Dagens industri.

Arsstamma 2020

» Arsstdamman 2020 dgde rum den 26 maj 2020 i Stockholm. Vid
stdmman var ca 71 procent av de totala résterna representerade Till
stammans ordférande valdes advokat Johan Winnerblad.

* Vid &rsstamman fattades bland annat féljande beslut:

e Per Wold-Olsen, Brian Stuglik, Jonas Brambeck, Cecilia Daun
Wennborg, Jarl Ulf Jungnelius, Per Samuelsson och Jennifer

Jackson omvaldes till styrelseledamdter. Per Wold-Olsen omvaldes
till styrelsens ordférande.

¢ Ernst & Young AB, med huvudansvarig revisor Bjérn Olsson, valdes
till revisorer

e Ersattning till styrelsens ordférande och styrelsens stdmmovalda
ledamdter samt revisor faststélldes

e Godkandes foreslagna riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

* Beslutades om implementering av ett prestationsbaserat incita-
mentsprogam for delar av bolagets styrelseledamoter

¢ Beslutades om emission av teckningsoptioner for att sékra leverans
av aktier for incitamentsprogrammet

« Arsstdimman beslutade i enlighet med styrelsen férslag om riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier med eller avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fram till
&rsstdmman 2021 och far inte innebéra en utspadning om mer an
20 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid rsstammans
antagande av det foreslagna bemyndigandet, efter fullt utnyttjande
av bemyndigandet

« Faststédllande av balans- och resultatriakning

* Beslut om ansvarsfrihet fér styrelse och VD fér rakenskapséret
2020

¢ Det beslutades om ny bolagsordning med endast mindre justeringar
kring anmilan pa arsstdamman

Fullstédndigt protokoll och information frén rsstdmman finns till-
gangligt pa oncopeptides.com.

Valberedningen infér arsstamman 2021

Representanter Aktieagare

Staffan Lindstrand, ordférande HealthCap VI L.P.

Patrik Sobocki Stiftelsen Industrifonden

Ulrik Gronvall Swedbank Robur fonder

Per Wold-Olsen Styrelseordférande i Oncopeptides AB
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Extra bolagsstamma 2020

Vid extra bolagsstdmma den 4 december 2020 fattades féljande

beslut:

« Beslut om inférande av ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for bolagets anstéllda i USA.

» Beslut om emission av teckningsoptioner for att sakra leverans
av aktierna i incitamentsprogrammet

Arsstamma 2021

Arsstdmma 2021 kommer att hallas onsdagen den 26 maj 2021.

Mot bakgrund av den extraordinira situation som réader till féljd av
covid-19-pandemin kommer &rsstimman att genomféras genom fér-
handsréstning (postréstning) med stdd av tillfilliga lagregler. Nagon
stdmma med mojlighet att narvara personligen eller ggnom ombud
kommer inte att &4ga rum. Protokollet frén arsstdamman kommer att
finnas tillgangligt pa var hemsida www.oncopeptides.com.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har till upp-
gift att bereda arsstammans beslut i val- och ersattningsfragor.
Valberedningen bestar av fyra ledaméter, varav tre ska representera
de tre storsta dgarna i bolaget per den sista bankdagen i september
2020, enligt statistik frdn Euroclear Sweden AB. Om nagon av de tre
stérsta aktiedgarna véljer att avsta frén sin ritt att utse en ledamot
av valberedningen dvergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa
aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet. Den fjarde personen ska
vara styrelsens ordférande. Valberedningens sammansattning ska
offentliggéras senast sex méanader fére arsstimman.

Valberedningen iakttar de regler som géller for styrelsens ledamo-
ters oberoende enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen representerar tillsammans cirka 34 procent av
antalet aktier och réster i bolaget baserat pa aktiedgarinformationen
vid tillsattandet.

STYRELSE
Sammanséttning och oberoende
Enligt bolagsordningen ska Oncopeptides styrelse bestd av lagst
tre och hégst atta ledamdter valda av arsstdmman for tiden in-
till slutet av ndsta arsstdmma. Vid arsstdamman 2020 valdes sju
styrelseledaméter.

I enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda
styrelseledamdterna vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Samtliga styrelseledaméter bedéms vara oberoende
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i forhallande till bolaget och dess ledning. Fem av dessa ledamd-
ter samt styrelsens ordférande beddms dessutom vara oberoende
i férhallande till bolagets stérre aktiedgare. Oncopeptides uppfyller
darmed Kodens krav p& oberoende.

Vid verksamhetsarets utgang bestod Oncopeptides av sju ledamd-
ter; styrelseordférande Per Wold-Olsen samt de ordinarie ledam&-
terna Jonas Brambeck, Cecilia Daun Wennborg, Ulf Jungnelius, Per
Samuelsson, Brian Stuglik och Jennifer Jackson. Fér narmare informa-
tion om styrelsen, se sidorna 86-87 eller p& www.oncopeptides.com.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen &r efter bolagsstdamman bolagets hdgsta beslutande organ.
Det &r styrelsen som ska svara for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelégenheter till exempel genom att faststélla
mal och strategi, sékerstélla rutiner och system fér uppféljning av de
fastslagna maélen, fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situa-
tion samt utvérdera den operativa ledningen.

Det ar vidare styrelsens ansvar att sdkerstélla att korrekt informa-
tion ges till bolagets intressenter, att bolaget féljer lagar och regler
samt att bolaget tar fram och implementerar interna policys och
etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven bolagets VD och faststaller l6n
och annan erséittning till denne utifran de riktlinjer som stdmman
antagit.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen och
faststills pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, be-
slutsordning inom bolaget, styrelsens motesordning, ordférandens
arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD:n.
Instruktion avseende ekonomisk rapportering och VD-instruktion
faststills ocksd i samband med det konstituerande styrelsemétet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig féredragnings-
plan, som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordféranden och VD:n har vid sidan av styrelsemé&tena en
l6pande dialog kring forvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad arsplan och ska
mellan varje arsstimma halla minst fem ordinarie styrelseméten.
Utover dessa mdéten kan extra moten arrangeras fér behandling av
fragor som inte kan hanskjutas till ndgot av de ordinarie métena.

For aret 2020 har en utvirdering av styrelsens arbete utférts i
form av en anonym enkéatbaserad utvardering dar samtliga ledamd-
ter har fatt méjlighet att uttala sig om styrelsens arbete i bolaget.
Informationen fran utvarderingen har samlats in och samman-
stéllts i en rapport utfiardat av advokatbyran Vinge som oberoende
part. Resultatet kommer att tas i beaktande infor styrelsearbetet

2020. Valberedningen har, genom styrelseordféranden, tagit del av
utvarderingen.

Styrelsens arbete och viktiga handelser under 2020
Under aret har styrelsen sammantrétt vid 20 tillféllen, varav sju per
capsulam.

Styrelsen har huvudsakligen behandlat och fattat beslut i a&renden
avseende bolagets strategiska inriktning, melflufens projektutveck-
ling, extern rapportering, budget och budgetuppféljning. Styrelsen
har dven varit aktiv i férberedelser och beslut infér nyemissioner.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inrattat tva utskott, revisionsutskottet samt
ersittningsutskottet, som bada arbetar enligt styrelsens faststillda
rutiner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter &ar att dvervaka bo-
lagets finansiella stallning, tillse effektiviteten i bolagets interna
kontroll, riskhantering och IT-funktion. Vidare skall utskottet tillse
att ratt kompetenser, processer samt systemstdd finns tillgangliga
inom ekonomifunktionen. Utskottet skall &ven hélla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstéandighet.
Revisionsutskottet ska ocksa bista valberedningen vid férslag till be-
slut om val av och arvodering av revisorn. Efter &rsstimman den 26
maj 2020 bestar revisionsutskottet fortsatt av:

e Cecilia Daun Wennborg (ordférande)

e Jonas Brambeck

e Per Samuelsson

e Per Wold-Olsen

Utskottet har sammantritt fem génger under 2020. Oncopeptides
revisorer har deltagit vid fyra av dessa sammantraden vid vilka dis-
kuterades bland annat revisorernas planering av revisionen, deras
iakttagelser och granskning av bolaget samt bolagets finansiella rap-
porter. | det femte motet diskuterades finansiering.

Ersattningsutskottet

Ersdttningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda fragor
med rekommendationer for styrelsen om erséttning och andra an-
stéllningsvillkor fér VD:n och CFO och att tillsammans med VD se
over ersattningsplaner for 6vriga ledande befattningshavare.

2(6)
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Ersittningsutskottet utformar ocksa ersittningsrapporten och VD:s
bonusplan samt féljer padgdende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen samt féljer och utvarderar
tillAmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som arsstamman fattat beslut om. Efter &rsstdmman den 26
maj 2020 bestar ersittningsutskottet fortsatt av:

¢ Per Wold-Olsen (ordférande)

* Jonas Brambeck

¢ Per Samuelsson

Ersittningsutskottet har sammantrétt nio ganger under 2020.. Vid
dessa sammantraden har utskottet diskuterat existerande kompen-
sationssystem i bolaget, forslag till riktlinjer for ersattning till VD och
ledande befattningshavare samt inriktning och villkor pa de incita-
mentsprogram som beslutades att implementeras av &rsstimman
den 26 maj 2020.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

VD ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift

att skota bolagets lopande férvaltning och den dagliga verksam-
heten i bolaget. Av styrelsens arbetsordning och instruktion fér VD:n
framgér vilka fragor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och
vilka beslut som faller inom VD:ns ansvarsomrade. VD:n ansvarar

Rapportperioden avser 1januari-31 december 2020

aven for att ta fram rapporter och nédvandigt beslutsunderlag
infor styrelsesammantraden och &r féredragande av materialet vid
styrelsesammantraden.

Oncopeptides har per 31 december 2020 en ledningsgrupp be-
stdende av elva personer som utgérs utdver VD, av bolagets Chief
Financial Officer, Chief Scientific Officer, Chief Operating Officer,
Head of Regulatory Affairs, Head of Research and CMC, Chief
Commercial Officer, Global Head of Corporate Communications,
Chefsjurist, Chief Medical Officer och General Manager US Business
Unit.

For information om ledningsgruppen, se sidorna 88-89 eller bola-
gets hemsida, www.oncopeptides.com.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelseledaméoter

Vid arsstdmma den 26 maj 2020 beslutades att arvode till styrelsens
ledaméter fér perioden till och med utgéngen av arsstamman 2021
ska utgé med 625 000 SEK till ordférande och med 250 000 SEK till
var och en av ovriga styrelseledaméter. Utdver arvodet for ordinarie
styrelsearbete beslutades att varje styrelseledamot bosatt i USA ska
erhélla ett extra arvode om 90 000 kronor och att varje styrelsele-
damot bosatt i Europa, men utanfér Norden, ska erhélla ett extra
arvode om 45 000 kronor.

Som ersattning for utskottsarbete beslutades att ordférande for
revisionsutskottet ska erhélla 75 000 SEK och 6vriga ledaméter av
revisionsutskottet 25 000 SEK vardera. Vidare beslutades att ordfo-
rande i ersittningsutskottet ska erhalla 50 000 SEK och 8vriga leda-
moter i ersattningsutskottet 25 000 SEK vardera.

| tabellen nedan redovisas det arvode som faststallts till stam-
movalda styrelseledamd&ter under 2020.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsfrégor fér ledande befattningshavare behandlas av sty-
relsens ersittningsutskott. Styrelsen beslutar om VD:s ersittning pa
forslag av ersattningsutskottet. Ersattningar och villkor fér ledande
befattningshavare ska vara baserade pad marknadsmaéssiga villkor och
utgdras av en avvagd blandning av fast l6n, rorlig ersattning, pen-
sionsférméner och villkor vid uppségning. Till VD och &évriga ledande
befattningshavare utgick l6n och annan ersattning fér rakenskapsaret
2020 i enlighet med vad som anges i not 10.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Vid arsstdmman 2020 antogs riktlinjer som géller fram till &rsstam-
man 2021 med huvudsakligen féljande innehall.

Oncopeptides utgadngspunkt &r att l6n och andra anstéllningsvillkor
ska vara sddana att Oncopeptides alltid kan attrahera och behélla

Oberoende i forhallande till Ersattning, TSEK® Nérvaro’

Bolaget och Storre Styrelse- Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersittnings-
Styrelseledamot Funktion dess ledning aktiedgare arvode utskott utskott Totalt Styrelse? utskott utskott?
Per Wold-Olsen Ordférande Ja Ja 670 25 50 745 13/13 5/5 9/9
Jonas Brambeck Ledamot Ja Nej 250 25 25 300 13/13 5/5 9/9
Cecilia Daun Wennborg Ledamot Ja Ja 250 75 - 325 13/13 5/5 -
Per Samuelsson Ledamot Ja Nej 250 25 25 300 13/13 5/5 9/9
ULlf Jungnelius Ledamot Ja Ja 295 - - 295 13/13 - -
Brian Stuglik Ledamot Ja Ja 340 - - 340 13/13 -
Jennifer Jackson Ledamot Ja Ja 340 - - 340 13/13 - -
Summa 2395 150 100 2645

1) Tabellsiffrorna visar total antal narvaro/maéten.
2) Exklusive per capsulam maten.

3) Stammobeslutade arvoden exklusive sociala avgifter fér verksamhetsaret maj 2020-maj 2021.
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kompetenta ledande befattningshavare till for bolaget rimliga kost-
nader. Ersattning till ledande befattningshavare ska bestdmmas i
enlighet med Oncopeptides ersittningspolicy, vilken antas arligen av
styrelsen och utgér tillagg till riktlinjerna.

Ersittning till ledande befattningshavare bestar av fast l6n, rér-
liga ersattningar, pension och andra férmaner. Fér att undvika att
Oncopeptides ledande befattningshavare uppmuntras till osunt
risktagande ska det finnas en grundlaggande balans mellan fast och
rérlig erséttning. Dessutom kan Oncopeptides arsstdmma om sé be-
slutas lamna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram s&som
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast l6n som &r
marknadsmaissig och baserad pa arbetets svarighetsgrad och den
ledande befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och
arbetsinsats. Varje ledande befattningshavare kan darutéver, fran
tid till annan, erbjudas rérlig l&n (bonus) att utgd kontant. Rorlig
ersittning ska grundas pa tydliga, férutbestdmda och méatbara kri-
terier och ekonomiska resultat och i férvag uppsatta individuella
mal och verksamhetsmal, samt vara utformade med syfte att framja
Oncopeptides l&ngsiktiga virdeskapande. Rérlig ersittning ska be-
talas kontant och ska inte éverstiga 50 procent av den arliga fasta
lonen for den verkstéllande direktéren och inte dverstiga intervallet
30-50 procent av den arliga fasta lénen vad giller évriga ledande
befattningshavare. De ledande befattningshavarna ska erbjudas pen-
sionsvillkor som 4r marknadsméssiga i férhallande till situationen
i det land dar befattningshavarna stadigvarande ar bosatta. Icke-
monetira férmaner ska underlitta de ledande befattningshavarnas
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhal-
lande till praxis p& marknaden.

Under &r 2020 har Oncopeptides avvikit fran riktlinjerna vid rekry-
tering av ny verkstéllande direktér, vars rorliga ersittning uppgétt till
mer dn den av stdmman beslutade nivan pa 50 procent. Beslut om
avsteget fran riktlinjerna fattades for att kunna attrahera lampliga
kandidater i en internationell miljé med marknadsmaéssiga villkor och
faststélldes till en niva av maximalt 200 procent. Den rérliga ersatt-
ning fér den nuvarande verkstillande direktdren uppgick fér ar 2020
till 90,4%.

Fast lon under uppségningstiden och avgangsvederlag for de le-
dande befattningshavarna ska enligt riktlinjerna sammantaget inte
dverstiga 24 fasta manadsloner.

Styrelsen ska vara berittigad att avvika fran riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skél att sa sker. Styrelsen ska infor
varje arsstdmma Sverviga om ytterligare aktie- eller aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram ska féreslds bolagsstimma eller inte.
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Det 4r bolagsstdmman som beslutar om s&dana incitamentspro-
gram. Incitamentsprogram ska bidra till lAngsiktig vardetillvaxt och
medfora att deltagande befattningshavares intressen sammanfaller
med aktiedgarnas.

Emissioner och dverlatelser av vardepapper som beslutats av bo-
lagsstdmma enligt reglerna i 16 kapitlet aktiebolagslagen omfattas
inte av dessa riktlinjer i den mén bolagsstimma har eller kommer att
fatta sddana beslut.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Oncopeptides har fér ndrvarande nio aktiva program som omfattar
féretagets ledning, vissa styrelseledamoéter, grundare och perso-

nal. Under &r 2016 inrattades programmet ”Personaloptionsprogram
2016/2023”. Under 2017 inférdes incitamentsprogrammet "Co-worker
LTIP 2017”. Vid &rsstdmman 2018 inférdes tva incitamentsprogram;
”Co-worker LTIP 2018” och ”"Board LTIP 2018”. Vid en extra bolags-
stdmma i december 2018 inférdes ”"Board LTIP 2018.2”och vid ars-
stdmman 2019 beslutades om att inféra tva incitamentsprogram;
”Co-worker LTIP 2019” och ”Board LTIP 2019”. Vid arsstdmman 2020
beslutades om att inféra programmet ”Board LTIP 2020” och vid

en extra bolagsstdmma i december 2020 beslutades om att inféra
programmet "US Co-worker LTIP 2020”. Nedan foljer en kortfattad
redogodrelse dver de olika programmen. For 6vrig information om inci-
tamentsprogrammen se not 27 i arsredovisningen 2020.

Personaloptionsprogram 2016/2023

Personaloptioner har vederlagsfritt tilldelats deltagarna. Tilldelade
personaloptioner tjinas in successivt under en fyraérsperiod raknat
frén startdatum (férutom 60 optioner i serien som tjanas in och
tilldelas under en period av 12 manader). Intjaning férutsatter att del-
tagaren &r fortsatt anstélld i bolaget och att anstéllningen inte sagts
upp per dagen da respektive intjaning sker. Varje intjanad option ger
ratt att teckna 900 nya aktier i bolaget till och med senast 30 no-
vember 2023.

Co-worker LTIP 2017
Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en
tredrig intjaningsperiod réknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med
sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande ar anstéalld av/fort-
farande tillhandahaller tjanster till Oncopeptides. N&r optionerna ar
intjanade kan de l&sas in under en fyraérsperiod.

Varje intjanad option ger innehavaren rétt att férvarva en aktie
i bolaget till ett i forvag bestamt pris. Priset per aktie ska mot-
svara en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for

pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagarna som féregar
tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2018
Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en
treérig intjaningsperiod réknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med
sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande ar anstéalld av/fort-
farande tillhandahéller tjanster till Oncopeptides. Nar optionerna ar
intjanade kan de l&sas in under en fyradrsperiod.

Varje intjanad option ger innehavaren ratt att forvarva en aktie
i bolaget till ett i forvag bestamt pris. Priset per aktie ska mot-
svara en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for
pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagarna som féregar
tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2019
Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en
tredrig intjaningsperiod riknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med
sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande &r anstalld av/fort-
farande tillhandahéller tjanster till Oncopeptides. Nar optionerna ar
intjanade kan de l&sas in under en fyradrsperiod.

Varje intjanad option ger innehavaren ratt att foérvarva en aktie
i bolaget till ett i forvag bestamt pris. Priset per aktie ska mot-
svara en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for
pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagarna som féregar
tilldelningsdagen.

US Co-worker LTIP 2020

Aktierdtterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt och beratti-
gar till aktier i Oncopeptides. Aktierdtterna ar féremal for presta-
tionsbaserad intjaning baserat p& utvecklingen av Oncopeptides
aktiekurs fran och med tilldelningsdagen till och med tredje
arsdagen réknat frén tilldelningsdagen. Om Oncopeptides ak-
tiekurs darvid har 6kat med mer &n 60 procent ska 100 procent
av Aktierdtterna intjanas, och om aktiekursen har 6kat med 20
procent ska 33 procent av Aktierdtterna intjdnas. | hdndelse av
en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent kommer
intjaning av Aktieratterna ske linjart. Vid en 6kning av aktiekur-
sen med mindre dn 20 procent sker ingen intjaning. Varje intjanad
Aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhélla en aktie i
Oncopeptides under forutsattning att innehavaren fortfarande ar
anstélld i Oncopeptides vid intjanandetidpunkten. Vid vissa sed-
vanliga undantagsfall ska intjdning kunna ske dven om deltagaren
inte langre ar anstéalld i Oncopeptides vid intjdnandetidpunkten.
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Intjainade aktierdtter utnyttjas automatiskt sa snart som majligt
efter intjanandetidpunkten.

Board LTIP 2018
Aktierdtterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktierdtterna
intjanas tidsmassigt éver en tredrsperiod med en tredjedel per ar
under tidsperioden fran en &rsstimma till ndsta. Aktieratterna ar
aven féremél for prestationsbaserad intjaning baserat p& utveck-
lingen av Oncopeptides aktiekurs under perioden frdn dagen fér ars-
stdmman 2018 till och med dagen fér &rsstimman 2021. Aktiekursens
utveckling kommer att matas som den volymvagda genomsnittskur-
sen fér bolagets aktie 30 handelsdagar omedelbart efter &rsstim-
man 2018 och 30 handelsdagar omedelbart fére arsstimman 2021.
Om Oncopeptides aktiekurs darvid har 6kat med mer &n 60 procent
ska 100 procent av aktierdtterna ha intjanats, och om aktiekursen har
Okat med 20 procent ska 33 procent av aktierdtterna ha intjanats. |
handelse av en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent
kommer intjaning att ske linjart. Om aktiekursen 6kat med mindre &n
20 procent sker ingen intjaning. Varje tids- och prestationsbaserat
intjanad aktieratt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhalla en
aktie i Oncopeptides.

Intjdnade aktierdtter utnyttjas automatiskt dagen efter arsstam-
man 2021.

Board LTIP 2018.2
Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktierdtterna
intjanas tidsmassigt éver en tredrsperiod med en tredjedel per
12-ménadersperiod efter tilldelningsdagen. Aktieratterna ar dven
féremal for prestationsbaserad intjéning baserat pa utvecklingen av
Oncopeptides aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till
och med sista intjaningsdagen. Aktiekursens utveckling kommer att
matas som den volymvédgda genomsnittskursen for bolagets aktie 10
handelsdagar omedelbart efter tilldelningsdagen och 10 handelsda-
gar omedelbart fore sista intjdningsdagen. Om Oncopeptides aktie-
kurs darvid har 6kat med mer @n 60 procent ska 100 procent av akti-
erdtterna ha intjanats, och om aktiekursen har 6kat med 20 procent
ska 33 procent av aktierdtterna ha intjanats. | hdndelse av en 6kning
av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent kommer intjaning att
ske linjart. Om aktiekursen 6kat med mindre an 20 procent sker ingen
intjaning. Varje tids- och prestationsbaserat intjanad aktieratt ger
innehavaren ritt att vederlagsfritt erhalla en aktie i Oncopeptides.
Intjanade aktieratter utnyttjas automatiskt dagen efter
intjanandetidpunkten.
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Board LTIP 2019
Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktierdtterna
intjdnas tidsmassigt éver cirka tre &r fram till det som infaller tidi-
gast av &rsstamman 2022 eller 1 juni 2022, med en tredjedel per ar
under tidsperioden fran en arsstimma till dagen omedelbart fére
nista &rsstimma eller intjanandetidpunkten. Aktieratterna ar dven
féremal fér prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen av
Oncopeptides aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till
och med dagen fére intjanandetidpunkten. Aktiekursens utveck-
ling kommer att matas som den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie 10 handelsdagar omedelbart efter tilldelningsdagen
och 10 handelsdagar omedelbart fére intjanandetidpunkten. Om
Oncopeptides aktiekurs darvid har 6kat med mer an 60 procent ska
100 procent av aktierdtterna ha intjanats, och om aktiekursen har
o6kat med 20 procent ska 33 procent av aktierdtterna ha intjanats. |
handelse av en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent
kommer intjaning att ske linjart. Om aktiekursen 6kat med mindre dn
20 procent sker ingen intjaning. Varje tids- och prestationsbaserat
intjdnad aktierdtt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhalla en
aktie i Oncopeptides.

Intjanade aktieratter utnyttjas automatiskt dagen efter intjanande-
tidpunkten.

Board LTIP 2020

Aktierdtterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktierédtterna
intjdnas tidsmassigt éver cirka tre &r fram till det som infaller tidi-
gast av arsstamman 2023 eller 1 juni 2023, med en tredjedel per ar
under tidsperioden fran en &rsstimma till dagen omedelbart fére
nista drsstdimma eller intjanandetidpunkten. Aktieratterna ar dven
féremal for prestationsbaserad intjéning baserat pa utvecklingen av
Oncopeptides aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till
och med dagen fore intjanandetidpunkten. Aktiekursens utveck-
ling kommer att métas som den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie 10 handelsdagar omedelbart efter tilldelningsdagen
och 10 handelsdagar omedelbart fore intjanandetidpunkten. Om
Oncopeptides aktiekurs darvid har 6kat med mer &n 60 procent ska
100 procent av aktierdtterna ha intjanats, och om aktiekursen har
6kat med 20 procent ska 33 procent av aktierdtterna ha intjanats. |
héndelse av en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent
kommer intjaning att ske linjart. Om aktiekursen 6kat med mindre &n
20 procent sker ingen intjaning. Varje tids- och prestationsbaserat
intjanad aktierétt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhélla en
aktie i Oncopeptides.

Intjdnade aktierdtter utnyttjas automatiskt dagen efter intjdnande-
tidpunkten.

| tabellen finns en sammanstallning 6ver totalt antal aktier som
tilldelade personaloptioner och aktieratter kan komma att beréattiga
till per 31 december 2020.

Antal aktier som tilldelade instrument
kan komma att berattiga till per 2020-12-31

- Personaloptionsprogram 2016/2023 246 600
- Co-worker LTIP 2017 1353933
- Co-worker LTIP 2018 328 649
- Co-worker LTIP 2019 166 017

Totalt antal aktier som tilldelade personaloptioner

kan komma att berattiga till 2684001
- Board LTIP 2018 30 451
- Board LTIP 2018.2 2170
- Board LTIP 2019 23 491
- Board LTIP 2020 26 931
- US Co-worker LTIP 2020 639 010

Totalt antal aktier som tilldelade aktieratter kan

komma att berattiga till 722 053

Totalt antal aktier som tilldelade personaloptioner

och aktieratter kan komma att beréttiga till 3406 054

Utspadning
For att sakerstalla leverans av aktier till deltagare i bolagets incita-
mentprogram, samt for att tacka sociala avgifter vid utnyttjande av
optioner, aktierdtter och personaloptioner, har moderbolaget utfardat
teckningsoptioner till dotterbolaget Oncopeptides Incentive AB, vilka
berattigar till teckning av totalt 5 279 995 aktier i moderbolaget.
Fullt utnyttjande av tilldelade optioner och aktieratter per 31
december 2020 motsvarande sammanlagt 3 406 054 aktier skulle
medfdra en utspadning av aktiedgare med 5 procent. Fullt utnytt-
jande av samtliga beslutade optioner motsvarande sammanlagt 5
279 995 aktier (dvs inklusive icke-tilldelade personaloptioner samt
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teckningsoptioner avsatta for sdkring av sociala avgifter) skulle med-
féra en utspéddning av aktiedgare med 7,8 procent.

EXTERNA REVISORER

Oncopeptides revisor &r revisionsfirman Ernst & Young AB (EY) med
auktoriserade revisorn Anna Svanberg som huvudansvarig revisor. P&
&rsstdmman 2019, valdes EY till revisor i Oncopeptides vilket fortfa-
rande giller vid utgéngen av 2020.

Revisorerna genomfér en dversiktlig granskning av kvartalsrappor-
ten for tredje kvartalet samt reviderar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorerna uttalar sig vidare om huruvida denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats samt om vissa upplysningar
hari ar férenliga med &rs- och koncernredovisningen. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och sin genomgang av bolagsstyrningsrapporten
genom revisionsberdttelsen samt sarskilt yttrande om efterlevnad av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som de fram-
lagger for &rsstdimman. Dartill avger revisorerna detaljerade redogd-
relser dver utférda granskningar infér revisionskommittén tva ganger
om &ret samt till styrelsen i dess helhet en gang om aret. De arvoden
revisorerna fakturerat de tva senaste rikenskapsaren redovisas i not
8 pa sidan 66.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Det &r styrelsen som ansvarar for den interna kontrollen enligt
Aktiebolagslagen och svensk kod foér bolagsstyrning. Den interna
kontrollen omfattar huvudsakligen féljande fem komponenter: kon-
trollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.

Styrelsen ser bland annat till att Oncopeptides har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstéller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att det finns &ndamélsenliga system fér uppféljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker som bolaget och dess verksamhet
ar forknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i rimlig grad
sékerstilla att bolagets operativa strategier och mél féljs upp och
att dgarnas investeringar skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
tillse att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet
ar tillforlitlig och upprattad i 6verensstammelse med god redovis-
ningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar féljs samt att krav p&
noterade bolag efterlevs

Utover den ovannamnda interna kontrollen finns dven intern verk-
samhetsspecifik kontroll av data avseende forskning och utveckling
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samt kvalitetskontroll som omfattar en systematisk dvervakning och
utvardering av bolagets utvecklings- och tillverkningsarbete samt
produkter.

Kontrollmiljo

| syfte att skapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar
den finansiella rapporteringen. Dessa utgors huvudsakligen av sty-
relsens arbetsordning, VD-instruktion samt instruktion for finansiell
rapportering. Styrelsen har ocksé antagit en sérskild attestordning
samt en finanspolicy. Bolaget har dven en ekonomihandbok som
innehéller principer, riktlinjer och processbeskrivningar fér redovis-
ning och finansiell rapportering.

Vidare har revisionsutskottet som huvudsaklig uppgift att 6vervaka
bolagets finansiella stéllning, att dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering, att hélla sig infor-
merad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet. Ansvaret for det lopande arbetet med den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen har delegerats till bolagets
VD. Denna rapporterar l6pande till styrelsen i enlighet med den fast-
lagda VD-instruktionen och instruktionen for finansiell rapportering.
Styrelsen far dven rapporter fran bolagets revisor.

Riskbed6mning

I riskbeddmningen ingér att identifiera risker som kan uppstad om de
grundlaggande kraven pd den finansiella rapporteringen i bolaget inte
uppfylls. Oncopeptides ledningsgrupp har i ett sérskilt riskutvarde-
ringsdokument identifierat och utvarderat de risker som aktualiseras
i bolagets verksamhet samt utvarderat hur riskerna kan hanteras.
Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att l6pande
utvardera bolagets risksituation kopplad till den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen gér dven en &rlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker och sékerstéller
korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering. Styrelsen ansvarar

fér den interna kontrollen och uppféljning av bolagsledningen. Detta
sker genom béde interna och externa kontrollaktiviteter samt genom
granskning och uppfdljning av bolagets styrdokument som ar rela-
terade till riskhantering. Kontrollaktiviteternas effektivitet utvarde-
ras arligen, och resultaten av dessa utvarderingar avrapporteras till

styrelsen och revisionsutskottet. | avtal med underleverantérer till-
forsakras bolaget ratten att kontrollera respektive underleverantors
uppfyllnad av aktuella tjanster, inkluderat kvalitetsaspekter.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvégar som syftar till
att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och mgjlig-
géra rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse
och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende den ekonomiska
rapporteringen gjorts tillgangliga och &ar kdnda for berérda medarbe-
tare. Styrelsen har ocksé antagit en informationspolicy som reglerar
Oncopeptides informationsgivning.

Uppfoljning, utvirdering och rapportering
Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
l6pande. VD:n ser till att styrelsen ldpande erhaller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av
bolagets resultat och stéllning samt information om viktiga han-
delser, sdsom exempelvis forskningsresultat och viktiga avtal. VD:n
avrapporterar ocksd dessa fragor pa varje styrelsemdte. Bolagets
efterlevnad av tilldmpliga policys och styrdokument &r féremal
fér arlig utvardering. Resultaten av dessa utvarderingar samman-
stélls av bolagets finanschef och avrapporteras till styrelsen och
revisionsutskottet.

Styrelsen beddmer att den interna kontrollen i allt vasentligt ar
god och har mot den bakgrunden bedémt att det inte féreligger négot
behov att inféra en sarskild internrevisionsfunktion.

EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av &rsstimman fér perioden intill slutet av
nista drsstdmma. Revisorn granskar arsredovisningen och bokf&-
ringen samt styrelsens och VD:ns férvaltning. Revisorn ska efter
varje rakenskapsar ldmna en revisionsberittelse till bolagsstamman.
Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser
fréan granskningen och sina bedémningar av bolagets interna kontroll.
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